
•	 Plantilak esleitzeko irizpideak zehaztu:
•	 Ratioak hobetu.
•	 Kudeaketa arloko giza baliabideen azterketa 

egin eta baliabideak jarri.
•	 Kudeaketako baliabide teknologikoak  

eguneratu.
•	 Urteko eta asteko jarduna murriztu, hezitzai-

leen arreta zuzeneko orduak murriztu.

LAN ZAMAK 
ARINDU1

•	 Aurrerretiroa hartzeko baldintzak hobetu.

GAZTEBERRITZE PLANA 
NEGOZIATU ETA ADOSTU2

•	 Galdutako erosahalmena berreskuratu.

EROS AHALMENA
BERRESKURATU3

ENPLEGUA EGONKORTU 
ETA BERMATU.4

•	 Ordezkoen araudia eguneratu eta adostu.
•	 Ordezkagunea indarrean jarri.

ORDEZKOEN LAN 
BALDINTZAK HOBETU5

•	 Zaintzaren ikuspegitik lana eta bizitza 
pertsonala benetan uztartzeko neurriak 
ezarri.

LIZENTZIAK ETA 
BAIMENAK HOBETU6

•	 Arrisku fisiko eta psikosozialen ebaluazioa egin  
eta adostutako neurri zuzentzaileak hartu.

•	 Laneko gaixotasunak aitortu.
•	 Berdintasun plana adostu eta eguneratu.
•	 Etengabeko formakuntza eta euskara  

eguneratzeko formakuntza plana negoziatu 
eta adostu.

LAN-OSASUN, BERDINTASUN 
ETA EUSKARA PLANAK GARATU7
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